
Konzept für die Neustrukturierung des 

Ăbisherigenñ JUKS
Abteilung Jugend, Familie, Bürgerschaftliches Engagement

Erarbeitet von den Hauptamtlichen des Jugend-

und Kinderbüros Schramberg und dem Vorstand 

und geschäftsführenden Ausschuss des Vereins 

für kommunale Jugendarbeit in Schramberg e.V.
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Ausgangssituation

Á Veränderte gesellschaftliche Rahmenbedingungen erfordern  

eine regelmäßige Anpassung der Konzeption

Á Verwaltungsumstrukturierung

Á Abteilung Jugend, Familie, 

Bürgerschaftliches Engagement 

Á Erweiterung der Aufgabenpalette

ÁKindergärten

ÁMigration & Integration

ÁBürgerschaftliches Engagement

Á Beteiligung am Leitbildprozess der Stadt
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Á Erweiterte Aufgabenpalette 

Á nicht mehr mit den in der Konzeption vorgegebenen JUKS-Aufgaben 

kompatibel/ abgedeckt

Á durch Satzung nicht abgedeckt

Á Veränderte gesellschaftliche Rahmenbedingungen

Á Globalisierung (auf dem Weg in die 

Wissensgesellschaft)

Á Erosion von traditionellen Werten

Á Demografische Veränderungen

Á Bildungsdebatte (Schwerpunkte: 

frühkindliche Bildung und Hauptschule)

Á Gewaltbereitschaft und Alkoholkonsum

von Jugendlichen

Á Migration/Integration
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Handlungsbedarf: Konzeptionsfortschreibung
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Handlungsbedarf: Konzeptionsfortschreibung

Á Zivilgesellschaftliche Entwicklungen

Á Bildung für nachhaltige Entwicklung als globale Herausforderung

Á Konzeption muss zu den kommunalen 

Leitbildern kompatibel sein
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Schritte der Weiterentwicklung

Jan. 07: VA wird über die notwendige konzeptionelle 

Weiterentwicklung und Methode informiert

2.+3. März 07: Großgruppenwerkstatt mit 120 BürgerInnen, 

Motto: ĂZukunftsfªhiges Schramberg, was 

kann das JUKS dazu beitragen?ñ

April 07: Workshop zum selben Thema mit 

CDU-Stadtverband und -Fraktion

Sept. 07: Klausurtagung des Vereins für kommunale

Jugendarbeit zur Konzeption
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Schritte der Weiterentwicklung

Jan. 08: Erste Vorstellung der Grobstruktur im Gemeinderat

In der Folgezeit Abstimmungsgespräche mit den Fraktionen, 

insbesondere der CDU-Fraktion zu dem Konzeptionsentwurf

Ziel: Transparenz der Aufgaben, Transparenz der Finanzen und 

Verwendung der Ressourcen. 

Idee: 

Neue Organisationsstruktur der Abteilung

Juli 08: Vorstellung dieser Struktur im Ältestenrat



Gremium für Planung, Verwaltung und Abstimmung
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JUKS

ÁVerein für kommunale 

Jugendarbeit

ÁKinder, Jugend, Familie

ÁKindergärten

ÁHandlungsfelder:

* Jugend- und

Schulsozialarbeit

*  Kinder

*  Bildung & Qualifikation

*  Bildung für nach-

haltige Entwicklung

*

*

*

BE

ÁZivilgesellschaft

ÁFachstelle BE

ÁHandlungsfelder:

*  Freiwilligenbörse

*  Seniorenrat

*  Initiativen & Foren

*  Jugendfreiwilligen-

dienste

*

*

*

Integration

ÁEine Welt Forum

ÁHandlungsfelder:

*  Integrationsarbeit

*  Teilhabe und 

Gemeinschaft

*

*

*

Das Schramberger 3 Säulen-Modell
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Notwendige Ressourcen und deren Einsatz

Personal

Finanzen

Material
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20 %

10 %

20 %

50 %

NEU

Verwaltung

JUKS

GvB.-Schule

Integration

BE

Leitung

Personelle Ressourcen

100 %

Antje 

Wiedmann-

Bornschein

50 %

Barbara 

Goerz

50 %

Frank 

Gerlach

50 %

Paulina 

Exner

100 %

Simone 

Hangst

100 %

Krystyna 

Saurer

100 %
Gesamt

65 %

15 %

10 %

10 %

100 % 25 %

25 %

30 %

10 %

10 %

20 %

30 %

40 %

60 %

280 %

100 %

50 %

70 %

50 %

Name

Stellenumfang

Schwerpunkt: Entwicklung  

Jugendtreff Tal
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Die Geschäftsstelle der Abteilung

JUKS Integration BE

Zugriff voné

1 Verwaltungsangestellte

2 einjährige Sozialpraktikanten

1 BA-StudentIn

3 Zivildienstleistende

1 Buchhaltung ïgeringfügige Beschäftigung
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Vergleich aus 2008/2009

Zzgl. Mittel aus Wettbewerben, Förderprogrammen, 

Sponsoring, Mitgliedsbeiträgen, etcé

Finanzielle Ressourcen der Abteilung 
(Bewirtschaftete Haushaltsstellen ïVerwaltungshaushalt und Investhaushalt)

JUKS

Integration

BE

2008 2009

60.000.- úZuschüsse laufende Zwecke

44.500.- úQualifizierungsoffensive

7.000.- úWeiterentwicklung   

Betreuungsangebote

12.000.- úInvestzuschuß JUKS

60.000.- úZuschüsse laufende Zwecke

17.800.- úQualifizierungsoffensive

10.000.- úAusstellung ĂMathekingsñ

12.000.- úWeiterentwicklung   

Betreuungsangebote

27.000.- úInvestzuschuß JUKS

20.000.- úSprachförderung

4.000.- úZuschüsse Projekte 

ĂEine Weltñ

15.000.- úMarkt der Kulturen

22.000.- úSprachförderung

4.000.- úZuschüsse Projekte 

ĂEine Weltñ

7.000.- úZuschüsse Interkulturelle

Projekte

5.000.- úZuschüsse für Projekte

6.000.- úWeiterbildungskosten

2.000.- Konzeptentwicklung

7.500.- úZuschüsse für Projekte

7.000.- úWeiterbildungskosten

23.000.- úInvestzuschuß BE Räume
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Bürgerschaftlicher Unterbau

Ziel: Fortsetzung und Erweiterung des 

bürgerschaftlichen Netzwerkes

in und mit allen Handlungsfeldern

Der Verein für kommunale Jugendarbeit 

in Schramberg könnte somit zum

ĂVerein f¿r Jugendarbeit 

und B¿rgerengagementñ

werden


